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£ BIAONMMUP AKOBIJEB,

byl pykoBoauTesnb 610po, cneumanuct B 0611acTi 3SKOHOMUYECKMX U3MEPEHUIA 1 SKOHOMUYECKOTO CbICKa,
cynebHbIN 3KCnepT, OLeHLWnK

Odecneuenne CTOMMOCTHOM
0e30IMaACHOCTH CleJRM,

KaK OIMH M3 YJROHOMMUYCCRMX
HHCTPYMECHTORB o0eccneuyeHus
IROHOMIICCKON 0€e30IacCHOCTN

B 1mpo1ioii cTaTbe Mbl YCTAHOBUIA HEKYIO «CJIQZIKYIO TTApOYKY TBUKC»,
IIpe/ICTaBJAIONIYI0 COO0OM CUHEPTHIO IETeKTUBHOTO OIbiTa cOOpa 1 aHaIu3a
3HAYNMOUN MHOOPMAIUH, B COYETAHUY C HA/JIEXKAIIMMU PHIHOYHBIMU
VHCTPYMeHTaMU. MblI IEp3HYJ/IU cZieslaTh BBIBOJ O TOM, YTO UMEHHO TaKas CUHepTrHys
MOKeT U I0JKHA TTPe/ICTaBIATh COO0M KOMITETEHIIMK COBPEMEHHOTO («PBIHOYHOTO>),
HerocyZapCTBEHHOTO Oe3omacHuKa. 3a 6ojee, 4eM TPUALIATHIETHUY ITEPUO/

CBOEeM Hay4yHO-TIPAKTUYECKOU eATeTbHOCTU B paMKax ¢popmupyromuxcs B Poccun
PBIHOYHBIX OTHOIIIEHUM ABTOPY He yZanoch UAeHTUDUITMPOBATh Yero-TO MHOTO.
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AKOBIJIEB Bnapumup iBaHOBUY — YacTHONMPAKTUKYIOWMA
cneuuanuncT B Tpex CMeXXHbIX O6NnacTax 3HaHW: AeTeKTUBHaA
(3KxOHOMMYECKMIA CbICK), CYAeOHO-OLleHOYHAA N OLIeHOYHAaA.

Cta)xk B obnactn obecnevyeHns 3KOHOMUYeckoi 6e3onacHOCTN

Cy6beKTOB X03AMCTBOBAHUA 1N YacTHbIX nuy - 30 ner.

KoHTakThbI:
www.yakovleff.info

https:/irutube.ru/channel/24050661/

bk369@bk.ru

CHOBOTIOJIATAIOIIMKI  TIPUHIIUII,
KOTOPBIM [IOJDKEH OBITH TIOJIO-
J)KEH B MPaKTUKy obecredeHUs
SKOHOMMYECKOM 0e30IacCHOCTH, MOKHO
chopmynupoBaTh Kak: «[lomo6HOe IT0-
JO06HBIM»!. MBI ITOJIaraeM, 4YTO MPaKTHUKa
HErocyZapcTBeHHOM chephl 6e30macHo-
CTH JODKHA OBITh HalpaBleHa Ha BhI-
ABJIEHUE U afamTalyIo A4 ean obecre-
yeHUs 6e301acHOCTH TeX JK€ PHIHOYHBIX
WHCTPYMEHTOB, KOTOPBIMH YHUYMKAIOT-
¢ TpaBa M WHTepecH. [IpOTHUBOCHUINE
VHUYKEHUIO OyZeT afleKBaTHBIM JIUIIb
B TOM CJIy4ae, eCIM OHO Oy/IET WK COIIO-
CTaBUMBIM, WIH 60jiee BBICOKO mpodec-
CHOHAaJIbHBIM IO CPABHEHUIO C YHUYIDKA-
FOIMMHU PHIHOYHBIMUA WHCTPYMEHTAMH U
KBaJIMUKAIUAMH.

+7(926)520-93-69
+7(910)441-71-62

BocTouyHas MyZApOCTb IIacut: «Ha sito-
6yt cuny, ecms 66abwasn cuna. Ha o6y
xumpocms, ecms 661bwas xumpocms. Ha
J06yro xpabpocms, ecmb 60abwWAA Xpa-
6pocmo...»

Ectp!!! Hazo TOnBKO yMeTh HaUTH,
WAeHTUOUINPOBATh HA PBIHKE 3TO HC-
KOMOe IIPOTHBOCHIME omacHocTAM. O6
OJHOY TaKOU «HAaXOJKe» MBI TOTOBOPUM B
3TOM cTaThbe.

Bosnero cyzé6, 28 ser Tomy, ABTOp
OKa3aJicsd YYaCTHUKOM TaK HAa3bIBA€MOM
«OIIeHOYHOH JedATesqpHOCTH». He mpo-
IO U roZla, KaK «OLleHOYHas JesTellb-
HOCTb» CTajla BOCIPUHUMATHCA ABTOPOM
He CTOJIbKO KaK HoBas phIHOYHAs yCIIyTa,
CKOJIBKO KaK CPEACTBO IIOTEHIINAIbHOTO
VHUYMKEHNA 3aKOHHBIX IIPaB X 5KOHOMU-

s o ODS——
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YeCKUX UHTepecoB [IpeanpusaTuii u usu-
YeCKUX JIUII.

To, 4YTO DSKOHOMHUYECKHUE KOJIHYe-
CTBEHHbIE U3MEPEHUS? — 3TO «M€eU», aBTO-
Py CTajIo MOHATHBIM IIPAKTHUYECKH CPa3y.
To, 4TO 3TOT «M€eY» 060IZ00CTPHIiA, OBLIO
WAeHTUGUITMPOBAHO ABTOPOM  CITYCTS
yXKe Mapy JieT IpakKTUKU. «CTOUMOCTHOe
HeOOUTCTBO»® 3aKOHYMJIOCh OBICTPO U
ABTOp yTBEPAWICA B MBICJIU, YTO 3KOHO-
MUYEeCKe W3MEepPeHUS SBIAIOTCS JIUIIb
B Majioil Mepe pBIHOYHOHM yCIyroif, a B
OCHOBHOM OHHM ABJIAIOTCA KOBapHBIM
CPeJCTBOM YHUYM)KEHUS 3aKOHHBIX MIPaB
U 3KOHOMHYECKUX HWHTepecoB Ilpeampu-
ATUM U GU3KMYeCKUX JuI. A pa3 Tak, TO
9KOHOMUYECKHE U3MEPEHUS TIPOCTO 00sI-
3aHbl CTaTh CPEACTBOM IIPOTHBOCHIIHS
IS UMEHHO 3TOTO THUIA YHUYMIKEHUH.
To ecTh, B cilyyae MPUYMHEHUSA Bpeza C
HCIIOJIb30BAHUEM «CUJI U CPEJICTB» TaKOH
PBIHOYHOM JMCIUIUITUHBL, KaK 3KOHOMHU-
YecKre U3MepeHUs, IPOTUBOCUINE JIOJIK-
HO GBITH COTIOCTaBUMBIM.

Oco60i  [EeTEeKTUBHON IIEHHOCTBIO
SKOHOMUYECKUX M3MepeHUU SABIAETCS
TO, YTO ITOT CIOCOO HAM «IOCTAJICAd OT
PBIHKa» He OZIMH, a C YK€ C TOTOBOH «I10-
rPaHUYHOU TeppUTOpUE». BRI cripocuTe:
«Bragumup VBaHOBUY, THI yXKe ZOCTal
BeCh JIMUHBIM COCTaB CBOMMHU O6Gpa3HbI-
MU CpaBHEHUSMU. BOT, UTO O3HayYaeT 3Ta
TBOSI «IIOTPAHUYHAS TEPPUTOPUS»?

JoxnagpiBalo HeoduTaM OT Ge3omac-
HOCTH, a TaKXXe HallOMHHAI0 PeTpo-6e30-
MacHUKaM, 4TO JI060e YHUIIKEHNE TTPpaB
Y UHTEPECOB HE MOXXET HE WMETh CBOUX
IIpe/IesIOB MPOSBIEHUS:

1. IlepBoe 1 caMoe IIpOCTOe NPOABJIE-
HUE YHUYWKEHUS — 3TO TaKoe, KOTOpoe
«XOpOILIO BUJHO CO CTOPOHEI». TO ecTb,
9TO GaHabHasA MPECTYIIHAA «OJHOXOJO0B-
Ka», TUMA «yKpaJs, BBIIWI, B TIOPbMY>.
Takasi He3aTeWJIMBOCTh YHUYMIKEHUA
ompeziessieT M He3aTeWIWBBHIA XapaKTep
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TIPOTUBOCWINA STOMY YHUYMKEHHUIO, KOT-
Zia HaZIo TOJIBKO CyMeTh YBUZETh 3TO YHU-
yixkeHue (IpecTyIUieHHe) caMOMy WIU
BBIABUTDH €T'0 Yepe3 CTOPOHHUE UCTOYHH-
KU UHQOpMAIUH.

2. Bropoe u 6osee clIOXKHOE MPO-
ABJIEHUE YHUYIDKEHUS — 9TO TaKoe, KO-
TOpOe He BHJHO «CO CTOPOHBI». JTO He
6aHasbHAsA TIPECTYIHASA «OZHOXOJOBKA»,
a mIyOOKO JIIeJIOHUPOBAHHAA IIPECTYI-
Has «MHOT'OXO/IOBKa», KOTOpas He NMeeT
SBHO BBID&XKEHHOTO MeCTa M BpeMeHU
CBOETO IIPOsIBJIEHNUs, KoTopas TpebyeT oT
SKOHOMUYECKOW KOHTPPAa3BeAKU TIopas-
0 Gosblero mpodeccuoHanu3Ma B BBI-
CTpauBaHUU MeXaHH3Ma IIPOTHUBOCHIINSA
aTOMY yHUUIDKeHUI0. Korza Tpebyercs He
IIPOCTO COIIOCTABUMBIH, @, >KeJaTeNbHO,
CTONb K€ OJIIeJIOHUPOBAHHBIM WHCTPY-
MeHTapUH MPOTUBOCUIHS.

3. [IpomexxyTOuHbIE GOPMBI YHIUUMIKE-
HUA [IPaB ¥ UHTEPECOB U, COOTBETCTBEHHO,
[IPOMEeXXyTO4YHble (GOPMEI IPOTHBOCWINSA
3TOMY YHUYIDKEHHUIO, HAMU HE PAaCCMaTpH-
BAIOTCA U OTJAIOTCSA HA OTKYII YUTATETIO.

OCHOBBIBasICb Ha COOGCTBEHHOM /[ie-
TEKTUBHOM OIIBITE, YKa)XeM, YTO SKOHO-
MUYecKHe U3MepeHus, KaK JelCTBeHHBIN
HWHCTPYMEHT 5KOHOMMYeCKON KOHTppas-
BeJKU, UMeeT OZHOBPEMEHHO 06a yKa-
3aHHBIX BhIIIe TUIIA TPaHUL] IPOABIEHUA
VHUYIDKEHUA. JTO JieslaeT 3KOHOMUYe-
CKUe W3MepeHUs YHHUKAJIbBHEIM HHCTPY-
MEHTOM IIPOTUBOCHIIUA. ..

[leppasd yYHUKaJIbHOCTb 3KOHOMU-
yeckuxXx (HEMHCTPYMEHTAaJIbHBbIX) W3-

Ecnm pabota

MepeHUU — 3TO TOT (aKT, YTO UMeeTcs
OJHOBPEMEHHO U MECTO, U BPeMs TIpe]-
[0JIaraeMOT0 YHUYMKEHHUS:
® TlepBOE — 3TO «MECTO», T/Ie BEPIIUT-
csa smbo go6po, mbo 3m0. VI Takum
«MECTOM»  ABJIAETCA UMYIIeCTBEHHASA
CJIEJIKA. Kak MBI y)Xe mucaiu B 6Gosee
PaHHHUX CTaThAX, HE IPOCTO CHAENKa, a
Ee BenngectBo Caenka.
® Bropoe — 3TO «BpeMs» (BpeMeHHOU
nepuoz). TakuM BpeMeHHBIM IIEPHOZOM
SIBJISIETCA TIEPUOJ OT MOATOTOBKU /IO MPO-
BeZileHUA uMytiectBeHHoM CAEJIKU.
[ToBTOpUMCS, SKOHOMUYECKHE HU3Me-
PeHUs1, KaK MHCTPYMEHT 3KOHOMUYECKOMH
KOHTPPAa3BeJIKW, IMEET CBOU SIBHBIE I'Da-
HUIIbI IPOSIBIEHUS. DTHU «TPAHUIIBI TPOSB-
JIEHUS YHUYWKEHUsS» MOTYT OBITH CyIile-
CTBEHHBIM 00pa3oM pacIIUpeHbl ITyTeEM
BHeJPEeHUs B pabOTy NPEANPUITUA, UME-
IOIIIEeT0 GOJTBINOM 06'bEM UMYIIIECTBEHHBIX
C/IeJIOK, TIPAKTUKKU HWCIIOJb30BAHUS «IIa-
CIIOpPTa UMYILIECTBEHHOM CAENTKU»*. ..
Bonee TOro, 3KOHOMHYECKHE W3Me-
PEeHUs TPEAOCTABIAIT «OOHYC» CBOUM
crenManircTaM-anojoreTaM. ITOT «6o-
HyC» TIpeJCTaBasAeT coboii: (1) 3HaHue He
TOJIbKO HAa3BaHUSA NPEANPUATUS, KOHTP-
areHra 1o czeske; (2) sHaHUe baMIWINH,
HMMeEH, OTYECTB MPaKTUYECKU BCEX YUacT-
HUKOB, & UMEHHO: PYKOBOZAUTENS IpeJ-
MPUATUA-HAPYIIUTENA, OILEHITUKA WIN
KOHCYJIbTaHTa, OOCIY)KUBAIOIIUX CAEIKY
KOJIMYECTBEHHO, a TaK)Xe WHBIX YUaCTHU-
KOB M /WM KOHTPOJIEPOB, YCTAHOBJIEHUE
KOTOPBIX Jake He Tpebyercs, Tak Kak

«MHpopMaLUMOHIYNKA»,
XOTA Obl KOCBEHHO,

HO He MMeeT HUKAKoro
OTHOLUEHUA K KaKon-nnbo
MMyLleCTBEeHHOU caerke,
TO rpou QeHa Ton
nHcpopmMaUnoHHOW paboTe
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OHU aBTOMAaTH4YeCKH (B CHJIy 3aKOHa) CO-
obmraioT o cebe Bce CBEJEHUSA, a UX Tpe-
CTyIIHBIEe AeHCTBUA, KO BCEMY IIpOYeMY,
0dopMIIeHbI JOKYMEHTAIBHO, TOAINCAHBI
Y 3aBepeHsl.

VIMeHHO 3TO MBI M Ha3biBaeM o0be-
ClledeHreM CTOMMOCTHOM 6e30IacHOCTH
HMMYIIeCTBEHHOH cZieky. VIMEeHHO 1103TOo-
My HaMH, BOT yKe TpPeTbe JeCATIWIETHUE,
JIeNIAI0TCA He «OIleHKH OOBEKTOB OLIEHKU
JUIA TIeJTU OIleHKW»®, a obecreyuBaeTcs
SKOHOMUYecKas 6e30MacHOCTh CAENOK, B
KOTOPBIX HaM OTBOZAWIACH POJIb «3KOHO-
MUYECKOTO H3MEPUTENA», NPU3BAHHOTO
00ecreYnTh NMYIIEeCTBEHHYIO CAENKY WM
HMMYIIIeCTBEHHBIN MHBECTUI[MOHHBIM TIPO-
€KT KOJIMYECTBEHHO.

3a ZjBa C [OJIOBUHOM AeCATIWIETHA J0-
CTaTOYHO AaKTUBHOTO WCIIOJb30BAaHUA B
CBOell IIPAKTHKe IPUHIUIIOB CTOMMOCT-
HOI1 6e301acHOCTH, HaMH ObUIO CZeIaHO
060CHOBaHHOE TIPEATIONOKEHUE, YTO 00e-
ClledeHUe CTOMMOCTHOM 6e30I1acHOCTH
CAENKUA — 3TO OAWH M3 OY€Hb HEMHOTHX
SKOHOMHUYECKHUX HHCTPYMEHTOB obecIe-
YeHHU OSKOHOMMYECKOH 6e30IIacHOCTH.
OcTanoch TOJMBKO KJAATh, YTO PAHO WA
II03HO B 4Kcsle 6e30I1aCHUKOB, pabOTHH-
KOB HerocyZapcTBeHHOM cdephl 6e3omac-
HOCTH, NoABATCA npeacTaBuTeny CMEX-
HBIX phIHOYHBIX Mpodeccuii, a UMEHHO:
OGyxXrantepbl, ayAUTOpHl, GUHAHCOBBIE
AQHAJINTUKY, UHBECTULIMOHHBIE KOHCYJIb-
TaHTHL. OCTaI0Ch TOJIBKO AOXKAATHCA, UTO
yKka3zaHHble CHEIVaJUCThl aJanTUPYIOT
KaXAbIM cBOU IIpodeccroHaNbHbIE KOM-
METEeHLIUN [ LeTd 3aliUThl 3aKOHHBIX
IIpaB ¥ SKOHOMUYECKHUX UHTEPECOB CyOb-
€KTOB X03AHCTBOBAHNA U YACTHBIX JIUII.

Ha 5TOM aBTOp XOTes 3aKOHYUTH ITY
CTaThIo, HO...

...B ogHOM U3 mpodeccroHANTbHBIX
yaToB: «Kiuy6 "[lupekTop mo 6e3omacHoO-
cti'"», ABTOp YBH/ENI peKJiaMy OZHOTO U3
JIOCTAaTOYHO KPYITHEIX COOBIECTB CIIelra-
JIUCTOB B 06s1acTy UHPOPMAIMOHHOM 6e3-
OMacHOCTHU, ¢ mOoYTH 30-TeTHUM OIBITOM
IIpenoZaBaHusa. JTO OBUIO MpUIVIAIIEHUE
IIOBBICUTH KBATUGUKALIMIO B MapTe-arpe-
Jie 2023 roza, ¢ BbhIaveld yI0CTOBEPEHUST
o HampasieHuio «KOHKypeHTHas pas-
BeZika». B pexsiaMe GBUI IIpeJJIOKEH Hepe-
4yeHb 06pa30BaTENbHbBIX YCIIYT:
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® 06 axTyanbHBIX OSINT-HHCTPyMEHTaX.
® O HecTaHZApTHBIX IIpHUeMax IOUCKA
nHpOpMAIIH.

® O pacnosHaBaHMU JHIL U O MIOUCKE II0
doro.

® O6 wuHCTpyMeHTax And IPOBEPKU
KOHTpareHTOB.

® O moHuTopuHre CMU.

® O6 anHanu3e KOPHOPATUBHOM OTYET-
HOCTH.

® O 6Ge3omacHOM wucronb3oBaHuu Jlap-
KHerTa.

® O KaZipoBoii 6e30MacHOCTH.

® O MEeTOZOJIOTUH AEATENbHOCTH CITYKOBI
SKOHOMUYECKOH 6e30I1acHOCTH.

® 06 aHanm3e GUHAHCOBO-XO3MCTBEH-
HOM eATeIbHOCTH.

Y6epeM U3 IpYBeAEHHBIX BHILIE IIpes-
JIOKEHUN U WHOOPMALMOHHYIO KBasU-
¢ukanuio («KTO, YTO U TAe»), U IOPU-
AVYECKyI0 KBaTUGUKAIUIO («MOXET JIU
pacrnopsxaTbcsa»). OCTaBUM TOJIBKO TEMBI
9KOHOMUYECKOI'O CBOMCTBA: «IIPOBEPKU
KOHTPAareHTOB», «aHalIU3 KOPIIOPATHUB-
HOHM OTYETHOCTH» U «aHaIU3 GUHAHCO-
BO-XO3ANCTBEHHOH JeATelbHOCTH». Bce
9KOHOMUYECKOe MOXKHO YCJIOBHO CBECTHU
K OZHOI mpo6JieMaTHKe, K YMEHHUIO aHa-
JIU3UPOBaTh GUHAHCOBO-XO3HCTBEHHYIO
JeaTebHOCTh ob6BbekTa. Hirke ocTaHo-
BUMCSA Ha aHajM3e BO3MOXKHOCTEH IOJy-
YeHUs Takol WHGOPMAIU U3 OTKPHITHIX
HCTOYHHUKOB U Ha KauyecTBe TaKON WH-
dopmarnu. KopoTko MOTOBOPUM O TO¥M
OITaCHOCTH, KOTOPYIO HeceT aHamu3 ¢u-
HaHCOBO-XO3ANUCTBEHHON JeATeIbHOCTH,
ZOOJIECTHO TOJNYyYEHHBIH TOJIBKO U3 OT-
KPBITBIX UICTOYHUKOB.

[lepen  ob6Cy:XAeHUEM  «dKOHOMH-
yeckoro OSINT», ajid IIOJb3BI ZAeja OT-
BjledYeMcAd U TpeABOCXUTHMM 3aKOHHBIN
BOIIPOC, OCHOBaHHBII Ha OaHaIbHOMN
«IIPOTECTHOM peakliH» 3aUHTepecoBaH-
HOTO yuTaTess: «A Hadura, Tebe, Braau-
Mup VBaHOBUY, TaK 3aMOpPaYMBATHCS 110
TIOBOJY UMYILIeCTBEHHOH cZienku? I'e Mbl
«MHPOPMALMOHIINKU», U TJe Ta UMYIIe-
CTBEHHasI ceIKa?»

JlelicTBUTENBHO, TZIe CBA3b «MH(pOpMa-
[IMOHINNKA» ¥ UMYIIeCTBEHHOHN CAeIKU?

BHuMaHue, IpaBUIbHBIN OTBET:

«Bce HamM «3aMOPOYKH IO IOBOZAY
UMYIIeCTBEHHON CAENKM» HEeOOXOAMBI

U HaM, TDEIIHBIM, ¥ BoOOIle BceM 6e3-
ONaCHUKaM Y)Xe MOTOMY, YTO HMEHHO
BO BPEMs HMYILIECTBEHHOM CAENKU IIPO-
HCXOAUT BO3HUKHOBEHME, HW3MeHeHUe
U TpeKpaleHre pa3HOro poja MpaB U
obsi3aHHOCTEH. A ecmu paboTta «HHGOP-
MaI[MOHIINKA», XOTsI 6BI KOCBEHHO, HO HE
MMeeT HHUKAaKOrO OTHOIIEHHUS K KaKoii-
b0 MMYIIEeCTBEHHOHN CZe/Ke, TO I'POLI
1eHa Toi uHGOPMAIMOHHON paboTe.
Takass uHpOpMaIMOHHAasA paboTa MOXKET
ObITh HampaBjieHa Ha YTO YTOAHO: Ha
6e301acHOCTh paboThI «Keyle3a», Ha 6e3-
OMacHOCTh PAabOTHI YCTAHOBIEHHBIX Ha
«Kejie3e» MporpaMm, Ha 6Opr0y ¢ XHIle-
HUEM Pa3HOrO POZia JAHHBIX YEPE3 CETH,
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Ha 6opbOy c delikamu, Ha AMCKpeIUTA-
LIIO Bpara Wik peJyucKpeJuTaluo Apyra,
Ha BCAKOe MHOe MHPOPMALNOHHOE «CO-
6UpaTenbCTBO», OHAKO, TaKasd MHpopMa-
I[MOHHasA paboTa He OyZeT HalpapIeHa Ha
yCTaHOBJIEHHE dKOHOMHYECKOr'o cjie/ia, B
ponu koroporo nouty B 100 ciydaax us
100 BICTyHaeT Kakas-Tu00 3KOHOMUYE-
CKafA TPaH3aKIUA. A eclu «U3 IIyOUHBI
JlapkHeTa» [0 KOHKPETHOH 3KOHOMUYe-
CKOM CZIeNIKM «CeMb BepcT 10 Hebec 1 Bce
JlecoM», TO HeT HHUKAaKOro obecreyeHUs
6e3onacHOCTH, HU MHGOPMAIMOHHOM, HI
dKOHOMHUYeCKOH... Kpome 6aHaIbHOrO
MIOBBILIEHNS Ybei-TO MHGOPMUPOBAHHO-
CTH O YeM-TO WIH O KOM-TO...
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Hy BoT, Kak-TO Tak. /1 HUKaK He UHa-
ve. f Tak Aymaro.

JIOTIONHUTEIbHBIN BOIIPOC «3K3aMe-
HaTopa»: «Biragumup MBaHOBHUY, IOCIE
MOSICHEHUH 110 TIOBOZY IPUOPUTETA UMY-
LIeCTBEHHOH CAENKH AJIs IpobieMaTu-
KU 9KOHOMUYECKOM 6€30acHOCTH, MOT'-
s OBl BEL JaTh HEKOTOPbIE IOSCHEHUS,
KaKyde ONACHOCTU BbHl MMeJIU B BUAY,
KOrZia YIOMSIHYJIM Ipo obydyeHUe Jo-
6piBaHMI0 MHPOpMaAnuu o GUHAHCOBO-
XO3SWCTBEHHON JesATEeNbHOCTU U3 OT-
KPBITBIX UICTOYHUKOB?»

OTBer fIKoByIEBa:

«Ecyu Bel cobupaeTe nHGOPMAIIUIO U3
OTKPBITBHIX MICTOUYHUKOB U BaM HeT PaBHBIX
B 3TUX IpOIeAypax, TO 3TO elle HUYETO
He 3HA4UT /11 GaKTUIeCKOT'O HCIIONb30-
BAHUA 3TOH «OTKPBITOH» HHGOpPMALUU
MpU TIOATOTOBKE HEKON (UHAHCOBOM
TpaHCaKLUWK WIM UMYLeCTBEeHHOH czen-
ku. Ecmn BRI cobupaere uHPOpMAIHUIO
U3 OTKPBITHIX MCTOYHUKOB TOJNBKO «bec-
KOHTAKTHO», TO €CTb, 6e3 ¢usuieckoro
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«KOHTaKTa» C IIPeAMETOM Balller'o 3KOHO-
MMYECKOTO HCC/IEZ0BAHMsI, TO Balleil MH-
dopmaru MoxeT GBITh He TIPOCTO TPOIIT
IleHa, a OHa MOXET CTaThb MCTOYHUKOM
BBe/IeHUs BaMM B 3a0iy)X/IeHUE TIOTpe-
6uTeneil 3TOM Baleil «6eCKOHTaKTHOMN
“HbOpMAIVH».

Bbl TpeGyeTe OT MeHS MOATBEPKAato-
VX IPUMEPOB, UX €CTh y MEHHA. ..

BykBaspHO niepesi MAaCKUIMHU TIPA3HU-
KaMU s TIpOBeJ cOOp U aHaIM3 3HAYUMOM
L[EHOBOM WHObOpMAIM U HWCIOMHII 3a-
krtoueHue CIieIaIrcTa 1o yCTaHOBIEHUIO
060CHOBaHHOM U cripaBenBoi Mt CTo-
poH croumoctu 100%-HO¥ Zomu B Ycras-
HoM Kamurtane OOO «Pomariika». To ecTb,
yCTaHaB/IMBaIACh CTOMMOCTH JeHCTBYIO-
mero npeanpuaTyd «Pomarika». ITpu aTowm,
OblTa He TPOCTO TIPOBeJeHa WHCIIEKIMS
JIEVICTBYIOIIETO TPeANpuaTis «PoMalika,
a BO BpeMs 3TOH WHCIEKIWU YBUAEHHOE
KOMMEHTHPOBAI CPa3y HECKOJIBKO CIle-
LMAJIKCTOB I10 00IaCTAM 3HAHMM, KasKIbIA
CBOE XO3STUCTBO: [VIAaBHBIN SHEPTETUK CBOE,

IJIaBHBIN MEXaHUK CBO€, [JIaBHBIN TEXHOJIOT
cBoe. [ToToM, B THIITK KaGMHETOB: TVIaBHBIH
GyxranTep CBOe, IOPUCKOHCYNBT cBoe. Dak-
ThYecKass wuHGOpPMalUYA IIepervieTanach
KOMMEHTapUsAMH AUPEKTOPA U IJIABHOTO
uiKeHepa. Y1 Bce aTO «Borosenue» moj-
YUHSJIOCh LIEJISIM U 33/1a4aM TIPeACTOsIIIei
UMyIIeCTBeHHOU czienku. Llenu v 3azavau
ObUTM TIPOKOMMEHTHPOBAHBI 3aMHTEPECO-
BaHHBIM TIpEAIIPUHUMATETEM, BHEIIHUM
nnBecTopoM i atoro OO0 «Pomarikas.
S HapMCOBall HECKOJIBKO H/ealn3upOBaH-
HYI0 KapTUHY I[Ipollecca 3KOHOMUYECKUX
MU3MepeHUl, OJHAKO, 3TO TOJIBKO IS TI0JTb-
3bl Zleia, YTOOBI TIOAYEPKHYTH YHUTATEIIO
BaKHOCTh «KOHTAaKTHBIX METOZOB» cbopa
Y aHanu3a UHPOPMALUU B CPaBHEHHUH C
«OECKOHTAaKTHHIMU»  (MH()OPMAIOHHBI-
MH) criocobamu.

KopoTko 06 wuTorax mpoBEeAEHHOTO
cbopa ¥ aHanM3a pPa3HOrO poja Kadye-
CTBEHHOH W KOJIMYeCTBEHHON MHG}OpMa-
ur 06 OO0 «PoMmaiiika», Kak 06 06beKTe
CTOMMOCTHOTO MCCJIEIOBAHUA:




® Ha «pBIHOYHOCTb» KOPPEKTHUPOBAINUCH
TOJIBKO /IBe «aKTHBHBIE» CTPOKU OajaH-
ca: cTpoka 1110 «HeMaTepuajabHBIE aK-
TUBBl» U CTpoka 1150 «OCHOBHEBIE Cpez-
cTBa». IIpy aToM cymMMapHas CTOUMOCTb
3THUX CTPOK yBeIuumiIachk 6osee, yeM B 84
(BoceMbiecsT 4YeThIpe) pasa, YTO COOT-
BeTcTByeT pocty 6Gosnee 8000 (BochMU
THICAY) IIPOLEHTOB, OTHOCHUTENBHO «OT-
KDBITBIX» OQJIAHCOBHIX JAHHBIX;

® [1py 5TOM CKOPPEKTHPOBAHHBIE YHCThIE
aKTUBBI 110 CPABHEHUIO C «OTKPBITBIMU»
6aJ1aHCOBBIMU YHCTHIMU aKTUBAMHU yBEJIU-
yrch 6osee, 4eM B 19 (geBATHAAIATD)
pas, 4To COOTBETCTBYeT pocTy 6osee 1800
(ozHa THICTYA BOCEMBCOT) IIPOIIEHTOB. . .

® O6paruTech K 3HAKOMOMY OyXraaTepy
3a KOHCyJ/IbTalluell IpUBeJeHHOTO BhIIIIE.
OH NOKPYTHUT IalbLIeM Y BUCKa.

® O6paTtuTech K 3HAKOMOMY OILIEHIIUKY
3a KOHCY/IbTal[el IPUBEAEHHOTO BBIIIE.
OH CKaXeT, 4TO Takoe OBIBAET CIUIOIIb U
PAAOM.

A Temepp cMogenupyWTe JeHCTBUA
TOro «aHAINTHKAa», COOPABILIEro 3Ty XKe
uHPOPMAIUIO U3 OTKPHITHIX HCTOYHH-
KOB U INIPOBéJNUIero aHanau3 GUHAHCOBO-
X03AMCTBEHHOU JeATEeNbHOCTU IO 3TUM
«OTKPBITHIM» 6aJTaHCOBBIM JaHHBIM. [Ipu
3TOM MBI JIONYyCKaeM, 4TO «HMHGOAHAIH-
THK» IO 3TOH co6paHHON MHpOpMAaIVH,
YECTHO U HeIpeJB3ATO IPOBeJ U BEepTH-
KanpHBIM (o cTpokam bamanca), u ro-
PU30OHTANBHBIN (IO rogaM) aHamu3 Jes-
TenpHOCTH OOO «Pomamka». Ilomydmn
U TpoaHaIu3UpOBal BCe BO3MOXXKHBIE U
HEBO3MOXHBIE «KO3hGUIMEHTRI JTUKBU-
HOCTW», a TaK)Ke YCTAHOBWJI TeHAEHLIUU U
TIOCTPOWJI BEPOSATHBIE IIPOTHO3HI IeATe b~
Hoctu OO0 «Pomamka»...

« ge. la Huue»°. ..

Ecin Baw «aHanuTuK», ABIAETCA XO-
pouruM HHGOPMAIUOHIIUKOM, HO He 06-
JaZlaeT HU 3HAHUAMU, HU YMEHUEM, HH,
TeM Oosiee, HaBBIKAMU KOPPEKTHPOBKU
cTateii GajaHca Ha «pPBIHOYHOCTB», a
TaKKe «BCe cZieian 6e3 KOHTaKTa» ¢ 00b-
€KTOM OJKOHOMUYECKOI'0 HCC/IeZlOBaHMUS,
TO pe3yJbTaToOM OyZeT JUIIb BBeAeHUE B
3abyk/IeHue «B 0000 KPYITHBIX pasMe-
pax». He 6osee Toro.

«bospiIasg 4YeTBepKa» HMIIOPTHBIX
KOHCY/IBTAaHTOB yIIUIa, HO 9KOHOMUYeCKue

Kapabacel-Bapabacsl HUKyZa He JEJHCh.
B «BoJIbI1I0# YeTBEpKE» U paHblile paboTa-
JIY IPEUMYTIIECTBEHHO PYCCKOTOBOPAIIIME
BBITYCKHUKU PA3HOTO POJA «IIKOJI 3KO-
HOMUKU». CerofHsA OHU PAaCIIOJI3INUCh 10
POCCHIICKAM KOHCAJTHHIOBBIM T'PYIIIaM
Y rpynnkaM. [ToBepbTe CTapoOMy U OIBIT-
HOMY 3KOHOMHYECKOMY JEeTEeKTHBY, UYTO
BpPEJUTh 3TU PYCCKOTOBOPSIIUE BBIMYCK-
HUKU «IIKOJI 5KOHOMUKH» He IepecTaan
U He TepecTaHyT. XOTb YMBIILUIEHHO, 3a
JIEHbIH, Kemasg OaHaabHO 3apaboTaTh.
XOThb HEYMBIIUIEHHO, IO IJIYIOCTH WIH
CBOEMY SKOHOMUYECKOMY HEBEXKECTBY.

[IaTas komoHHA — 3TO A4 Poccuu elie
mosbespl, XOTs 3TO MOYTH BCETrZa 3aBep-
60BaHHbIE WIN WHAYe MOTHUBUPOBAHHBIE
smuna. OHU — 2T0 cdepa KOMIIETEHLIUU
CIlelMaTbHBIX TOCYAapCTBEHHBIX OPTaHOB
Y MX DKOHOMUYeCKUX ITofipaszenenuii. Ho
BOT ILilecTas KOJIOHHA — 3TO AeHCTBUTENb-
HO omacHo!!! TlpexcraBuTesnell IIecTON
KOJIOHHBI He MHOTOKDPATHO, a Ha IOpAZ-
KU 6OJblile, YeM SBHBIX SKOHOMHYECKUX
IIPOTUBHUKOB. VIMEHHO NpeACTaBUTEIN
IIeCTON KOJIOHHBI ABJAIOTCA HAUIMMU
«KJIMEHTaMU», TO eCTb OOBEKTaMHU [e-
TEKTUBHOH 3aMHTEPECOBAHHOCTY CIIEITH-
aJIMCTOB HErocyZapCcTBEHHOM cdeprl 6e3-
omacHOCTH. §I Tak AyMmaro.

[Ipepnoxenuit yciayr B obmactu
OSINT, B 067aCcTH KOPIIOPAaTUBHOM pa3-
BEJKM WJIH B 006JACTH NPOBEPKU IIEp-
COHaJlla Ha «JIeTeKTOpe JIKU» CerofHS
MHOTO M 3TO NPOCTO 3Z0poBo. Ceroa-
HAMHUE 6yM Ha HHOOPMAI[UOHIIHU-
KOB YCIIEITHO CMEHHJ] HeJaBHUH OyM
Ha IOPUCTOB U SKOHOMUCTOB. Ha 1opu-
CTOB, KOTOpble He MOTYT IIepedyHCINUThb
MPU3HAKU COCTaBa MPECTYIUIEHUs, U Ha
SKOHOMUCTOB, He CIIOCOOHEIX OTIMYUTH
CMBICTIBI CTaBKM JWCKOHTUPOBAHUA U
koadduimenTa Kanuranusanuud. OpHa-
KO CYIIECTBEHHO OOJBIIMI HHTEpeC U
MIPAKTUYECKYI0 BRXKHOCTh IPEACTABIAET
y)Ke TIPOCMaTpUBAeMBI IIOCTeIIeHHBIN
KayeCTBEHHBIH Mepexo/, pbIHKa YCIyT He-
rOCyZapCTBeHHON cepbl 6€30mMacHOCTH
OT «JUCTBIX NTHPOPMALMOHIINKOB» K CIIe-
[[UaJNCTaM B TPAAUIMOHHBIX O06IACTAX
YyeyoBeyecKUx 3HaHWH. Eciu cokpatuthb
paccy’kZieHusi, TO MOXKHO CZIeIaTh OCHOB-
HOW BBIBOA: «ThHI CHauasa B YeM-TO IIPO-
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¢u, a yke MOTOM HEroCyAapCTBEHHBIN
6e3onacHuK». Bowchk, 4To eciu Oyzaer
WHaye, TO B CKOPOM BpeMeHH, B Poccuu
HeKoMy OyzeT GaHaIbHO 3aMEHUTH PY-
GUIbHUK, KOTOPBIH «BKIOYaeT JlapKHeT».

Ellle oAHUM IPUMEPOM 3apOKAatole-
rocs KaueCTBEHHOTO IepexoJa PeIHKA yC-
JIyT HErOCyZJapCTBEHHOM SKOHOMMUYECKOU
6e30naCHOCTH, MOXKHO CYMTATh IIPEJ-
JIOJKEHUE OT KOJIIeT u3 Hekoero Mupopm
Bropo, npezyararoiyx yCcIyr Mo mpoBep-
Ke 3apy0eXHbIX KOHTpareHTOB. [Ipezo-
JKeHUe cAenaHo AByMa CreruaaucTaMu:
«3dKCnepmom no 3KoHomuueckoll bezonac-
Hocmu ¢ 6osiee wem 10-1emHUM ONbLMOM
pabomsl 8 nposepke U aHanude GUHAHCO-
80-x03s1licmeeHHOll dessmenbHOCMU 3ApY-
6encHbIX KOMNAHUT», a Makice «3Kcnep-
mom no 3koHoMmuueckoll GezonacHocmu,
¢ 8-1emHUM OnbIMOM 8 MeNOYHAPOOHBLX
Hage-
I0Ch, YTO CEMUHAPHI 3TUX JBYX PeabHBIX
[IPaKTUKOB, UMEIOIINX MHOTOJIETHUE PhI-
HOYHbIE KOMIIETEHITUH, YCITENTHO TPOIILTH
B ampeJie Cero rozia.

Emle oAHUM TPUMEPOM MOXKHO CYH-
TaTb PeKJIaMHOE TpEeAJOKeHUe Moj 06-
UM TeMaTUYECKUM 3arojJIOBKOM: «BHI-
sIBJIeHWe KOPPYIIIIMK M MOIIIEHHHUYeCTBa
Ha TpEeANpUATAU 6e3 OIepaTUBHO-PO-
3BICKHOUM MHOpMaIuu: MU WIK HOBBIE
peanuy KOpIIopaTUBHOM 6€30MacHOCTH»®.
Jlanee naroTCs MOSICHEHUS 3TOTO MPEAJIO-
skeHus: «TpagullMOHHO B KOPIIOpPaTHB-
Hyl0 6€30MacHOCTb IPUXOAAT COTPYAHHU-
KM W3 IPaBOOXPAaHUTENbHBIX OPraHOB.
OHO ¥ JIOTUYHO, BeJlb IJIABHBIMU PUCKaMHU
BegeHUsA 6usHeca B 90-e PeCHOHJEHTHI
HasBaau yb6uiicTBa, (U3MYECKOe HaCH-
Jiie U yrpo3y 6e30macHOCTH JJIS WIEHOB
cemby. COBpeMeHHBIE peajuy BBIBOJST
Ha TepBbIH IUIaH JPyTHe YrPO3bI: 3TO MO-
Tepsl ZeJIOBOU pemyTanuu, GUHAHCOBBIE
IOTEpPU B pe3y/ibTaTe HEKOPPEKTHO pa-
6oTaroumx 6U3HEC-TPOIIECCOB, XUIIEHUS,
MOIIIEHHUYECTBA ¥ KOppyniuu. KpymHsie
KOMITaHUH YK€ He TaK CHIbHO 3auHTEpe-
COBaHbBl B aJMHHUCTPAaTUBHOM pecypce
IIpU «pellleHUH» BOIPOCOB, KaK paHee.
Bce BOmpoCHI ceifuac pemarmTcs B paMKax
[IpaBOBOTO MoJiAA. KTO OH, 3TOT COBpeMeH-
HBIM COTPYAHUK KOPIIOpATHBHOU 6e3-
OIIACHOCTH, KAKMMY KOMITETEHIIUSIMU OH

IKOHOMUHUECKUX OMHOUWEHUSIX»’ .
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Jo/KeH o6sazaTh? OTBET Ha 3TOT BOIIPOC
BCe dYallle HaXOJWUT HOBHIE OTBETBJIEHUS
OT KJIaCCUYECKOTO «0e30IacHUKa B II0-
ronax». O6 3TOM HaM pacckasan VIBaHOB
ViBan VBanosud4, PykoBoauTens Hanpas-
JIeHUs 10 pasBuUTHIo Jupekuuu mo 6es-
onacHocTH [TAO «ITecTuk». Yien ICSA»°.

Cnasa bory, JoxXwiu [0 TOp»KecTBa
34paBoOro CMBICTA.

ABTOp, ObecreynBas TOaMH IKOHO-
MUYECKYI0 6€30I1aCHOCTh IPEATPUATHHN U
YaCTHBIX JIUI, YOEAWICS B TOM, YTO €C/IU
BBl He yyacTHUK OP/l, a ABiAeTech «pAzno-
BBIM YYaCTHUKOM PBIHKA», TO CHAYasa BbI
JTOJIXKHBI OBITh CIIEIIUAINCTOM B KAKOM-TO
ob1acTy YeJ0BEeYECKUX 3HAHUU, U TOJb-
KO TIOTOM BBI MMeeTe mpaBO 3aABIATH O
cebe KaK O CIIeI[HaJuCTe B 00JaCTH He-
rocyapCcTBEHHOU chepbl 6e30MacHOCTH.
Korza BmecTe ¢ BammMy KoMITIeTEHIIAM
B KaKOH-TO 06JIaCTH YeOBEYeCKUX 3Ha-
HUH, Y Bac JONOJHUTEILHO WMEETCS U
«/leTeKTUBHBIN TaJlaHT», 1 COOTBETCTBYIO-
mas MoTUBanus 6bITh UMeHHO 6Ge3orac-
HUKOM, a He IIPOCTO XOPOIINM CIIelfaIu-
CTOM B KaKOH-TO 06acTy 3HaHUM. Mao
TIOMEHSATh TEPMHH  «IIPelOCTaBIeHUeE
yCayr» Ha TepMHH «obecredeHue 6es-
omacHocTu». Hazo elle UMeTh JUYHBIE
KavyecTBa HE TOJBKO 3apabaThiBaTh «Ha
JIIOZIAX», HO W TIOMOTaThb 3TUM JIIOASIM.
B coBeTckue rofibl Ipu GpOpMHUPOBAHUU
CTPYKTYp 6€3011acHOCTH B OCHOBY KaZIpoO-
BO# TIOJIMTHUKY OB TOJIOKEH He TIPUHIIATT
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Habopa, a TPUHIUI ToA6Opa JUYHOTO
cocraBa. Kora kazpoBbie 6e30MacHUKHU
TINATENbHO BHIOUPATHCH U3 MAaCCHI XKeJla-
IOIIMX GBITh GE30ITaCHUKAMU.

OueHb HAZIEIOCh HA TO, YTO B HeJaje-
KoM GyayieM, Korza obecriedyeHue 3KO-
HOMUYECKOM 6e30macHOCTH He Ha CJio-
Bax, a Ha Jiejie CTaHeT BOCTPeBOBaHHBIM
SIBJIEHUEM B KOHOMUKe Poccuu, Herocy-
JapcTBeHHas cdepa 6€30MacHOCTHA CMO-
JKET MO3BOJUTh cebe CMEHUTDH TPUHIIUII
Habopa KaJpoB Ha MPUHLHUI UX mogbopa
M3 YUCIa OJHOBPEMEHHO M BBICOKOIIPO-
deccoHaNMbHBIX, ¥ MOTHBUPOBAHHBIX
CIELMATKMCTOB 0 06/1aCTAM 3HAHWIA.

[1pu HeO06XOAUMOCTH 51 TOTOB /IaTh JI0-
MOJIHUTEJIbHbIE YCTHBIE WIN ITUCbMEHHbIE
KOMMEHTApUX TI0 H3JI0)KEHHOMY BBIIIE
BOIIpPOCYy. 3BOHUTE, CIIPAIIUBANTE, a MBI
6yZeM TIpOZIOIKATh PacCKphIBaTh TEMY
CTOMMOCTHOM 6Ge30IMacHOCTH W ee ajall-
THPOBaHUs K MOTPeOHOCTIM U Tpodeccu-
OHAJIbHBIM BO3MOKHOCTSAM KaK MOJIOABIX
6e30MacHUKOB, TaK ¥ YMYAPEHHBIX OTIbI-
TOM «OBIBIINX», KOTOPbI€ YBUIAT B OIH-
CaHHOM BBIIIE TIOAXO/E K TIPOGIeMaTHKe
obecrieyeHrsT SKOHOMHUYECKOH Ge3omac-
HOCTH YTO-TO IOJIE3HOE JIs ceOA. @

1 Mono6Hoe Nono6HbIM — Yalle 3ByYnUT Kak
«rnopobHoe n3neynBaeTcs NOAOGHbLIMY;
ABNAETCA MEANUMHCKMM MPUHLUMMOM
cchopmynmpoBaHHbIM B ipeBHeM Prme.
MpencraBnaeT cobor aHanor pycckomn
noroBopkn «KnuH KIMHOM BbIWNGaOT».

CxofHble BblpaXeHUs BCTPeYaloTCa

W'y aHTUYHbIX aBTOPOB: «Mofo6Hoe
panyeTcAa nogobHOMYy», «POBECHUKMN NErko
cHbnmxalotca», unm «nopgobHoe Bcerga
CTPEMUTCA K MOAOOHOMY»...

2 DKOHOMUYECKME KONMYECTBEHHbIE
M3MEePEeHUA — UMEHHO TaK MMEeHYeTCA
HeboraTas, HO, BCe-Taku, TeopeTnyeckan
nofocHOBa Takou cyry6o npakTuyeckomn
neATenbHOCTH, KaKOBOW ClleQyeT cymTaThb
OLIeHOYHYIO AeATENbHOCTb.

3 HeohUTCTBOM HasblBaloOT ABNEHWE,

KOraa YenoBek, TONbKO MpUILEAWNA K
Kakon-nnbo Bepe nnm K Kakomy-nmbo
MOHNMaHMIO, C YpeaMepHO 6obLION
PEBHOCTBIO CTapaeTCA BOMNOTUTL B

CBOEW XM3HW BCE HOPMbI U TpeboBaHMA
NPWHATON BepPbl NN MHOTO 3HAHWA
HaCTONbKO, HACKONbKO OH NX MOHUMAET.
4370 Ype3Bbl4YaNHO BaXXHOEe HOBOBBEAEHNE,
KOTOpoe TpebyeT CBOEro OTAENbHOro
paccmoTpeHus u 060CHOBAHNA.

5970 He Hawa NpuaymKa, a TaBTonornsa
poccminckoro 3akoHofaTenbcTea 06
oLeHke.

¢ lnanor gByx repoes comnbma
«JIMKBMAAUNA» — POCCUNCKNIA
MHOFOCEPUNHbBIN O0EeTEKTUBHbIN
TENEBU3MOHHbIV XyNOXECTBEHHbIN prnbm,
2007 rog, pexuccep Cepren Ypcynsk.

7 TeKcT, 3aKJII04eHHbI B KaBblYKW ABNAETCA
ayTEHTWYHBIM Y NpepocTaBnaeTca 6e3
M3MEHEHUN.

8 TekcT, 3aK/IIOYEHHbIV B KaBbI4KM ABNAETCA
ayTEeHTMYHBLIM M NpepocTaBnsaeTca 6e3
VN3MEHEHNN.

9 TeKCT, 3aK/OYEHHbIV B KaBbIYKM ABNAETCA
AYTEHTWYHBIM U NPefoCTaBNAETCA

6e3 n3meHeHWi. bbino ncnonb3oBaHo
peanbHoe nybnunyHoe cooblleHne, OoHaKo,
®UNO «PykosoamTena HanpaeneHMa no
pPa3BMTUIO», @ TaKXKe HaVMeHOBaHMWe
«inpekummn no 6e3onacHOCTN HeKoero
MAO» 6bIIN N3MEHEHBbI.

BOCTOYHAA MYOPOCTb MNMACHT:

«HA JIIOBYIO CNY - ECTb BOJIbLLAA CANAY,

«HA JIIOBYO XUTPOCTb — ECTb BOJIbLUAA XUTPOCTb»,
«HA JIIOBYIO XPABPOCTb - ECTb BOJIbLLIAA
XPABPOCTb».




